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C U R R I C U L U M  V I T A E  
 

 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome   Emiliano Arca 
 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
 

 Principali esperienze  A partire dal mio ingresso in Sanità, cioè dal mese di marzo 1999, ho iniziato ad acquisire 
competenze in materia di contrattualistica pubblica sia grazie a specifiche iniziative formative 
aziendali, sia per il pieno coinvolgimento nelle attività di programmazione, di raccolta dei 
fabbisogni, di progettazione e gestione delle gare d’appalto per l’affidamento di lavori e di 
forniture di beni e servizi. 

Presso il Servizio Acquisti della ASL di Carbonia, dal 2000 al 2001 ho svolto le funzioni di 
responsabile dell’Ufficio OO.PP., mentre dal 2001 al 2003 ho svolto le funzioni di responsabile 
del Settore Tecnico e Patrimoniale. 

Sono giunto per mobilità alla ASL di Cagliari nel mese di novembre 2004 e a partire dal 2006 
sono stato titolare della posizione organizzativa denominata “Gare per lavori e servizi”. 

In tale ruolo, ho continuato a svolgere funzioni di coordinamento e di elevata professionalità 
anche nel corso delle varie riorganizzazioni aziendali della ASL Cagliari (dal Servizio Acquisti al 
Servizio Tecnico; dalla SC Patrimonio e Servizi Tecnici alla SC Servizi Generali Alberghieri e 
Logistica), fino alle riforma sanitaria di cui alla L.R. 17/2016 istitutiva dell'Azienda per la tutela 
della salute – ATS; nel nuovo assetto organizzativo, nel 2019 sono divenuto titolare della 
posizione organizzativa denominata “Gestione procedure servizi non sanitari – altri servizi” della 
S.C. Acquisti Servizi non Sanitari e ho continuando a svolgere le medesime funzioni all’interno 
dell’Azienda Regionale della Salute (ARES) fino al 31/12/2022, nella fase transitoria di 
attuazione dell'ultima riforma del Servizio Sanitario Regionale di cui alla L.R. 24/2020. 

Dirigente amministrativo a tempo determinato a far data dal 1° gennaio 2023, nel nuovo assetto 
organizzativo di ARES svolgo le funzioni di referente della SSD Acquisti di Tecnologie 
Informatiche, afferente al Dipartimento della Sanità Digitale e dell’Innovazione Tecnologica. 

 

• Date  dal 1/1/2023 a tutt’oggi 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 ARES Sardegna – via Piero della Francesca, 1 – 09047 Selargius (sede legale) 

 

• Tipo di azienda o settore  Azienda del Servizio Sanitario Nazionale 

• Tipo di impiego  Dirigente amministrativo a tempo determinato 

• Principali mansioni e responsabilità  Referente della SSD Acquisti di Tecnologie Informatiche, afferente al Dipartimento della Sanità 
Digitale e dell’Innovazione Tecnologica. 

 

 

• Date  dal 1/1/2022 al 31/12/2022 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 ARES Sardegna – via Piero della Francesca, 1 – 09047 Selargius (sede legale) 

 

• Tipo di azienda o settore  Azienda del Servizio Sanitario Nazionale 

• Tipo di impiego  Contratto di lavoro dipendente a tempo indeterminato, a tempo pieno per n. 36 ore settimanali, 
nella posizione funzionale di collaboratore amministrativo professionale senior – cat. DS 

• Principali mansioni e responsabilità  Titolare di posizione organizzativa denominata “Gestione procedure servizi non sanitari – altri 
servizi” presso la S.C. Acquisti Servizi non Sanitari. 

 

 

• Date  dal 1/1/2017 al 31/12/2021 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 ATS Sardegna – via Enrico Costa, 57 (piazza Fiume) – 07100 Sassari (sede legale) 

ASSL Cagliari – via Piero della Francesca, 1 – 09047 Selargius CA (sede operativa) 

• Tipo di azienda o settore  Azienda del Servizio Sanitario Nazionale 

• Tipo di impiego  Contratto di lavoro dipendente a tempo indeterminato, a tempo pieno per n. 36 ore settimanali, 
nella posizione funzionale di collaboratore amministrativo professionale senior – cat. DS 

• Principali mansioni e responsabilità  Titolare di posizione organizzativa denominata “Gestione procedure servizi non sanitari – altri 
servizi” presso la S.C. Acquisti Servizi non Sanitari. 
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• Date  dal 1/9/2007 al 31/12/2016 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 ASL n. 8 Cagliari – Via Piero della Francesca, 1 – 09047 Selargius (CA) 

• Tipo di azienda o settore  Azienda del Servizio Sanitario Nazionale 

• Tipo di impiego  Contratto di lavoro dipendente a tempo indeterminato, a tempo pieno per n. 36 ore settimanali, 
nella posizione funzionale di collaboratore amministrativo professionale esperto – cat. DS 

• Principali mansioni e responsabilità  Titolare di posizione organizzativa denominata “Gare per lavori e servizi” (presso la S.C. 
Patrimonio e Servizi Tecnici nel periodo 2007-2009; presso la S.C. Servizi Generali Alberghieri e 
Logistica nel periodo 2009-2016). 

  

• Date  dal 1/11/2004 al 31/8/2007 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 ASL n. 8 Cagliari – Via Piero della Francesca, 1 – 09047 Selargius (CA) 

• Tipo di azienda o settore  Azienda del Servizio Sanitario Nazionale 

• Tipo di impiego  Contratto di lavoro dipendente a tempo indeterminato, a tempo pieno per n. 36 ore settimanali, 
nella posizione funzionale di collaboratore amministrativo professionale – cat. D 

• Principali mansioni e responsabilità  Titolare di posizione organizzativa denominata “Gare per lavori e servizi” presso la S.C. Servizio 
Tecnico (dal 1/1/2006). 

  

• Date  dal 15/3/1999 al 31/10/2004 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 ASL n. 7 di Carbonia – Via Dalmazia, 83 – 09013 Carbonia (CI) 

• Tipo di azienda o settore  Azienda del Servizio Sanitario Nazionale 

• Tipo di impiego  Contratto di lavoro dipendente a tempo indeterminato, a tempo pieno per n. 36 ore settimanali, 
nella posizione funzionale di collaboratore amministrativo professionale – cat. D 

• Principali mansioni e responsabilità  Titolare di posizione organizzativa (responsabile Settore Patrimoniale del Servizio Acquisti), 
dall’8/3/2001 al 30/11/2003. 

Titolare di posizione organizzativa (responsabile Settore Tecnico del Servizio Acquisti), 
dall’8/3/2001 al 16/01/2003. 

Titolare dell’incarico di responsabile dell’Ufficio OO.PP. del Servizio Acquisti, dal 30/10/2000 al 
7/3/2001. 

   

• Date  dal 1997 al 1998  

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 ISFOR S.r.l. c/o aule via Argentina, 92 - 09042 Monserrato (CA) 

• Tipo di azienda o settore  Istituto di formazione 

• Tipo di impiego  Prestazione occasionale 

• Principali mansioni e responsabilità  Incarico professionale per funzione di tutorship nel seguente progetto: 

“Corso di formazione in materia di sicurezza sui luoghi di lavoro ai sensi del D.Lgs. 626/94, per 
titolari e dipendenti di PMI nel settore dell’ambiente, dell’edilizia e del turismo”, approvato 
nell’ambito del Programma Operativo Multiregionale n. 940026/I/1 – avviso 5/96 (“Interventi per 
la Formazione e l’Occupazione sul Mezzogiorno – Emergenza Occupazione Sud”). 

 

DOCENZE 
 

• Data  dal 13/5/2014 al 18/11/2014 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 ASL n. 8 Cagliari - Programma per la formazione continua degli operatori della Sanità 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto della docenza 

 Incarico di n. 30 ore di docenza su “L’affidamento degli incarichi di docenza: modalità di 
affidamento, gli affidamenti diretti, procedimenti e le relative criticità”. 

 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
  

• Data  dal 01/06/2023 al 01/06/2023 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 A.R.P.E.S. Associazione Regionale Provveditori Economi Sardegna 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Corso su “Programmazione degli acquisti in Sanità: obiettivi, strategie e processi. Aggiornamenti 
del codice degli appalti”. 
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• Data  dal 11/05/2023 al 12/05/2023 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 A.R.P.E.S. Associazione Regionale Provveditori Economi Sardegna 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Convegno ARPES SARDEGNA 2023 su “Profili organizzativi tra centralizzazione e 
aggregazione delle Aziende Sanitarie”. 

 

• Data  dal 26/04/2023 al 05/05/2023 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Net4market – CSAmed 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Corso su “Focus D.lgs. 36/2023: disciplina appalti sottosoglia; la qualificazione delle stazioni 
appaltanti; gli incentivi alle funzioni tecniche; il nuovo sistema di pubblicità legale”. 

 

• Data  dal 01/12/2022 al 01/12/2022 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Net4market – CSAmed 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Corso su “Consultazioni preliminari di mercato e dialogo competitivo”. 

 

 

• Data  dal 23/06/2021 al 23/06/2021 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Net4market – CSAmed 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Corso su “Decreto Semplificazioni 2021: le novità introdotte dal piano nazionale di ripresa e 
resilienza”. 

 

• Data  dal 27/11/2020 al 18/06/2021 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 F.A.R.E. Federazione delle Associazioni Regionali degli Economi e Provveditori della Sanità 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 VII° Corso di Alta Formazione 2020/2021 per funzionari e dirigenti in Sanità 

(5 moduli per complessive 70 ore). 

 

• Data  dal 01/07/2020 al 30/09/2020 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 METASARDINIA Srls 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Corso su “Pianificazione strategica dei fabbisogni in Sanità” 

(Corso della durata di n. 4 ore per n. 7 moduli formativi erogato in modalità e-learning dal 1° 

luglio al 30 settembre 2020). 

 

• Data  dal 02/10/2020 al 02/10/2020 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Net4market - CSAmed s.r.l 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Corso su “Decreto Semplificazioni: le novità della conversione in legge”. 

 

 

• Data  dal 15/10/2020 al 15/10/2020 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 ITACA - Istituto per l'innovazione e trasparenza degli appalti e la compatibilità ambientale 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Corso su “Normazione tecnica e valutazioni della conformità nel codice dei contratti pubblici”. 

 

 

• Data  dal 24/10/2019 al 25/10/2019 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 F.A.R.E. Federazione delle Associazioni Regionali degli Economi e Provveditori della Sanità 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Corso su “Gli approvvigionamenti in Sanità: complessità dei processi e diversificazione delle 
competenze” - XX Congresso Nazionale FARE. 

 

• Data  dal 26/07/2019 al 26/07/2019 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Pubbliformez - OggiPA.it 

• Principali materie / abilità  Corso di formazione su “Il Decreto Sblocca Cantieri - La nuova disciplina dei contratti pubblici 



 

Curriculum vitae di Emiliano ARCA  pag. 4 di 7 

  
 

professionali oggetto dello studio dopo la legge n. 55/2019 di conversione del D.L. 32/19”.  

 

• Data  dal 22/11/2018 al 22/11/2018 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Azienda per la tutela della salute 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Modulo di formazione obbligatoria su “Prevenzione Corruzione Trasparenza” . 

 

 

• Data  Dal 13/11/2018 al 22/01/2019 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 ITA Srl 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Corso di formazione su “L'ABC dei contratti pubblici” - complessive 48 ore - (1° modulo dal 
13/11/2018 al 14/11/2018; 2° modulo dal 06/12/2018 al 07/12/2018; 3° modulo dal 21/01/2019 
al 22/01/2019) 

  

• Data  13/6/2018 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 ATS Sardegna  

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Progetto Formativo Aziendale su “Gli Appalti pubblici alla luce del Decreto Correttivo n. 56/2017 
e delle ultime novità giurisprudenziali ed A.N.A.C.” 

 

• Data  27/2/2017 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Regione Sardegna - SardegnaCAT 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Corso di formazione avanzato piattaforma di e-procurement 

 

• Data  8/6/2016 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Promo P.A. Fondazione – Poliste, con il patrocinio di Sportello Appalti Imprese di Sardegna 
Ricerche 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Convegno su “Nuove competenze per nuovi appalti pubblici” 

 

• Data  dal 10/12/2015 all’11/12/2015 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 ASL n. 8 Cagliari 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Progetto Formativo Aziendale su “La responsabilità amministrativa contabile del personale 
sanitario e il procedimento disciplinare del Comparto Sanità dopo la riforma Brunetta e la legge 
anticorruzione” 

 

• Data  dal 25/11/2015 al 26/11/2015 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Regione Sardegna - SardegnaCAT 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Giornate di formazione su “”Utilizzo della piattaforma di e-procurement SardegnaCAT” 

 

• Data  dal 26/10/2015 al 27/10/2015 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 ASL n. 8 Cagliari 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Progetto Formativo Aziendale su “Gli acquisti di beni e servizi in Sanità dopo le ultime novità” 

 

• Data  13/10/2015  

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Sportello Appalti Imprese di Sardegna Ricerche 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Laboratorio di simulazione bandi su “Negoziazione pubblico privato” 

 

• Data  8/9/2015  

• Nome e tipo di istituto di istruzione  Sportello Appalti Imprese di Sardegna Ricerche 
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o formazione 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Seminario su “Centralizzazione degli acquisti: cosa cambia per i piccoli Comuni” 

 

• Data  13/5/2015  

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Project & Communication  

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Corso ECM di formazione residenziale “La ricostituzione del prodotto sterile. Esperienze a 
confronto”. 

 

• Data  10/3/2015  

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 MAGGIOLI SpA 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Corso online “Gli acquisti dei beni e servizi sul MEPA: Simulazione operativa di RDO” 

 

• Data  17/12/2014 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Regione Sardegna - SardegnaCAT 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Giornata di formazione “Mercato Elettronico - SardegnaCAT” 

 

• Data  29/5/2014 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 ASL n. 8 Cagliari 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Progetto Formativo Aziendale su “L’abuso d’ufficio e la legittimità dell’azione amministrativa” 

 

• Data  13/2/2014 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 CONSULENTILOCALI – Consulenza e formazione per Pubbliche Amministrazioni e Aziende 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Giornata di formazione “Il sistema AVCPASS e la Banca Dati Nazionale dei Contratti 
Pubblici” 

 

• Data  ottobre 2012 – maggio 2013 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 ANCITEL Sardegna con il patrocinio di Diritto e Pratica Amministrativa del Sole 24 Ore 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 “Master in Contrattualistica Pubblica” accreditato presso l’Ordine forense di Cagliari  - 24 crediti 
formativi 

 

• Data  13/1/2011 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 ASL n. 8 Cagliari 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Progetto Formativo Aziendale su “Atti monocratici: come si redigono determine e decreti senza 
responsabilità e rischio di annullamento” 

 

• Date  dal 9/9/2008 al 3/2/2009 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Scuola di Direzione Aziendale dell’Università Bocconi (SDA Bocconi School of Management) 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Corso di aggiornamento della durata di dieci giorni su “Le direzioni sanitarie di presidio. 
Competenze tecniche, organizzative e gestionali”  

 

• Data  12/5/2006 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Sezione Costruttori Edili dell’Associazione Industriali Province della Sardegna Meridionale 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Convegno su “Codice dei contratti pubblici di lavori, servizi e forniture” 
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• Data  21/4/2006 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 CESAL – Centro Studi e Servizi per le Autonomie Locali – SD Scuola Superiore per Dirigenti in 
Amministrazione Pubblica 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Giornata di Studio su “Il Nuovo Codice degli Appalti Pubblici” 

 

• Date  dal 20/10/2005 al 26/1/2006 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Sezione Costruttori Edili dell’Associazione Industriali Province della Sardegna Meridionale  

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Seminari su “La normativa sui lavori pubblici: dalla programmazione all’esecuzione delle opere”, 
così articolati: 

“La Gara D’Appalto” (1a parte, 20 ottobre 2005); 

“La Gara D’Appalto” (2 a parte, 03 novembre 2005); 

“L’Esecuzione del Contratto” (1 a parte, 24 novembre 2005); 

“L’Esecuzione del Contratto” (2 a parte, 26 gennaio 2006). 

 

• Date  dal 13/12/2004 al 23/12/2004 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 ASL n. 8 Cagliari 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Partecipazione e superamento della verifica finale del “Corso di Formazione Informatica 
riservato al personale del Comparto Sanità” 

 

• Date  dal 5/11/2003 al 6/11/2003 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 CESEL – Centro Studi Enti Locali 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Seminario regionale di studio “La disciplina dei lavori e degli appalti pubblici dopo la Merloni-
quater e dopo il D.Lgs. 190/2002. La programmazione…” 

 

• Data  23/9/2002 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 OPERA – Organizzazione per le Amministrazioni 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Corso di aggiornamento “Le modifiche alla legislazione sui lavori pubblici (Legge 109) alla luce 
del “collegato” infrastrutture alla finanziaria 2002 

 

• Data  23/6/2000 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 ANCI Sardegna 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Seminario “Le disposizioni applicative della legge Merloni-ter” 

 

 

• Data  3/12/1999 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Scuola di Pubblica Amministrazione di Lucca 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Seminario “Le nuove regole della giurisdizione” 

 

• Date  dal 1/12/1999 al 2/12/1999 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Scuola di Pubblica Amministrazione di Lucca 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Seminario “I bandi di gara e le nuove procedure di affidamento” 

 

• Data  26/3/1998 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Facoltà di Giurisprudenza dell’Università degli Studi di Cagliari 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Istituzioni di Diritto Romano, Istituzioni di Diritto Privato, Storia del Diritto Italiano, Economia 
Politica, Filosofia del Diritto, Diritto Costituzionale, Diritto Civile, Diritto Processuale Civile, Diritto 
Penale, Procedura Penale, Diritto Commerciale, Diritto Amministrativo, Diritto Internazionale, 
Organizzazione Internazionale, etc.  

• Qualifica conseguita  Laurea in Giurisprudenza 
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• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

 Laurea specialistica (vecchio ordinamento) 

 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
 

 

ALTRE LINGUE  INGLESE 

• Capacità di lettura  BUONO 

• Capacità di scrittura  BUONO 

• Capacità di espressione orale  BUONO 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 

 Ottime capacità di relazione e comunicazione, sviluppate nell’esperienza lavorativa nello 
svolgimento delle attività correlate al processo di approvvigionamento di beni, servizi e lavori, 
attraverso il contatto e il confronto quotidiano con i colleghi e con il mondo delle imprese. 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   

 Ottime capacità nella pianificazione, nel lavoro di gruppo e nella gestione di team, in un’ottica di 
condivisione degli obiettivi e delle responsabilità, acquisite e sviluppate nell’esperienza 
lavorativa grazie allo svolgimento pluriennale di funzioni di coordinamento. 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
 

 Ottima conoscenza dei sistemi operativi Microsoft Windows, degli applicativi Microsoft Office e 
OpenOffice, delle comunicazioni internet e dei principali protocolli di rete. 

Buona conoscenza dei sistemi GNU/Linux, con particolare interesse verso Debian e derivate.  

Buona conoscenza del sistema operativo MacOS X. 

Buona manualità nell’assemblaggio di componenti hardware per PC ed esperienza nella 
realizzazione di reti locali in ambienti GNU/Linux e Microsoft Windows. 

 

PATENTE   Patente B 

 
 
 Selargius, 31 luglio 2023 
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